
 

 

 

 

 

 

 

 

ȿȻȼȬȮȷȱȹȴȱ ȭȴȳȹȱȽȺȸ ȴ ɀȴȹȬȹȽȺȮɇȱ ȼȱɄȱȹȴɋ Ȱȷɋ ȸȬȷɇɁ ȴ ȽȼȱȰȹȴɁ ȻȼȱȰȻȼȴɋȾȴȵ 

 

                                                                 ȼɑɤɑəɔɑ ɛɜɚɍɗɑɘ ð ɩɞɚ əɑ ɛɜɚɝɞɚ ɣɞɚ-ɞɚ, ɣɑɘ ɘɧ ɓɌəɔɘɌɑɘɝɫ Ɏ MsAé 

                                                                          ...ɩɞɚ ɞɚ, ɣɑɘ ɘɧ ɓɌəɔɘɌɑɘɝɫ Ɏ MsAó 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǒ ǒ ǒ 

 ȸɌɕɖ 

ȸɌɖȷɑɚɐ (Mike McLeod)  

 

ȸȬȵȶ ȽȮɇɄȱ 30 ȷȱȾ ȳȬȹȴȸȬȱȾȽɋ ȿȽȷȿȯȬȸȴ ȻȺ ȿȰȬȷȱȹȹȺȵ 

ȻȺȰȰȱȼȲȶȱ, ȶȱȵȾȱȼȴȹȯȺȸ ȻȺ ȶȺȹȾȼȬȶȾȿ, ȺȼȯȬȹȴȳȬɂȴȱȵ 

ȺȾȰɇɁȬ ȴ ȰȱȷȺȮɇɁ ȮȽȾȼȱɃ. ȿ ȹȱȯȺ ȭȺȷɈɄȺȵ ȺȻɇȾ ȼȬȭȺȾɇ ȹȬ 

ȼȬȳȮȴȮȬɊɅȴɁȽɋ ȼɇȹȶȬɁ Ȯ ȺȭɆȱȰȴȹȱȹȹȺȸ ȶȺȼȺȷȱȮȽȾȮȱ, 

Ȭɀȼȴȶȱ, ȽȼȱȰȹȱȸ ȮȺȽȾȺȶȱ ȴ ɂȱȹȾȼȬȷɈȹȺȵ Ȭȳȴȴ.  ȸȬȵȶ 

ȳȬȹȴȸȬȷ ȽȾȬȼɄȴȱ ȼȿȶȺȮȺȰɋɅȴȱ ȰȺȷȲȹȺȽȾȴ ȮȺ ȸȹȺȯȴɁ 

ȮȱȰȿɅȴɁ ȸȴȼȺȮɇɁ ȺȼȯȬȹȴȳȬɂȴɋɁ ȻȺ ȺȶȬȳȬȹȴɊ ȿȽȷȿȯ ȴ 

ȰȺȭȴȷȽɋ ȳȬȮȴȰȹȺȵ ȼȱȻȿȾȬɂȴȴ ȭȷȬȯȺȰȬȼɋ ȽȮȺȱȸȿ 

ȹȱȴȳȸȱȹȹȺȸȿ ȿȽȻȱɁȿ. Ȯ ȶȺȸȻȬȹȴȴ Ⱥȹ ȽȻȱɂȴȬȷȴȳȴȼȿȱȾȽɋ 

ȹȬ ȮȺȻȼȺȽȬɁ ȮȳɇȽȶȬȹȴɋ ȶȺȼȻȺȼȬȾȴȮȹɇɁ ȰȺȷȯȺȮ,  ȬȿȰȴȾȱ 

ȰȱɋȾȱȷɈȹȺȽȾȴ ȴ ȽȺȳȰȬȹȴɋ ȶȼȱȬȾȴȮȹɇɁ ȴ ȺȽȹȺȮȬȾȱȷɈȹɇɁ 

ȻȼȺȯȼȬȸȸ Ȯ ȴȹȰȿȽȾȼȴȴ ȯȺȽȾȴȹȴɃȹȺȯȺ ȭȴȳȹȱȽȬ ȴ ȰȺȽȿȯȬ.  

ǒ ǒ ǒ 

 

ǒ ǒ ǒ 

ȼɚɐɒɑɜ 

Ƚɗɩɕɛ (Rodger Slape) 

 

ȼȺȰȲȱȼ ȭȺȷȱȱ 30 ȷȱȾ ȳȬȹȴȸȬȱȾȽɋ  ȸȱȹȱȰȲȸȱȹȾȺȸ 

ȯȺȽȾȴȹȴɂ, ȺȼȯȬȹȴȳȬɂȴȱȵ ȺȾȰɇɁȬ, ȶȱȵȾȱȼȴȹȯȺȸ, 

ȺȼȯȬȹȴȳȬɂȴȱȵ ȶȺȹɀȱȼȱȹɂȴȵ ȴ ȮɇȽȾȬȮȺȶ. Ⱥȹ ˈ 

ȮɇȻȿȽȶȹȴȶ ȻȼȴȳȹȬȹȹȺȯȺ ȮȺ ȮȽȱȸ ȸȴȼȱ ȴȹȽȾȴȾȿȾȬ ȻȺ 

ȯȺȽȾȴȹȴɃȹȺȸȿ  ȸȱȹȱȰȲȸȱȹȾȿ Ȯ ɄȮȱȵɂȬȼȴȴ.  ȼȺȰȲȱȼ 

ȺȭȷȬȰȬȱȾ ȺȭɄȴȼȹɇȸȴ ȳȹȬȹȴɋȸȴ ȻȺ ȻȼȬȶȾȴɃȱȽȶȺȸȿ 

ȸȱȹȱȰȲȸȱȹȾȿ ȹȬ ȮȽȱɁ ȿȼȺȮȹɋɁ, ȮȶȷɊɃȬɋ ɀȴȹȬȹȽȺȮȺȱ 

ȻȷȬȹȴȼȺȮȬȹȴȱ, ȮɇȼȬȭȺȾȶȿ ȽȾȼȬȾȱȯȴɃȱȽȶȴɁ ȼȱɄȱȹȴȵ, 

ȸȬȼȶȱȾȴȹȯ ȴ ȺȻȱȼȬȾȴȮȹȺȱ ȿȻȼȬȮȷȱȹȴȱ. ȱȯȺ 

ȽȻȱɂȴȬȷɈȹȺȽȾɈɊ ɋȮȷɋȱȾȽɋ ȺȻȱȼȬȾȴȮȹɇȵ ȸȱȹȱȰȲȸȱȹȾ, 

ȶȺȼȻȺȼȬȾȴȮȹȬɋ ȻȺȰȰȱȼȲȶȬ ȴ ȼȬȳȼȬȭȺȾȶȬ ȹȺȮɇɁ 

ɀȴȹȬȹȽȺȮɇɁ ȴȹȽȾȼȿȸȱȹȾȺȮ ȴ ȸȱȾȺȰȺȮ Ȱȷɋ ȸȬȷȺȯȺ ȴ 

ȽȼȱȰȹȱȯȺ ȭȴȳȹȱȽȬ ȻȺ ȮȽȱȸȿ ȸȴȼȿ. 

ǒ ǒ ǒ 

 

 

ȺɝəɚɎɌəəɌɫ Ɏ 1989 ɏɚɐɟ ɠɔɜɘɌ MsA global 

solutions  ɫɎɗɫɑɞɝɫ ɝɛɑɢɔɌɗɔɓɔɜɚɎɌəəɚɕ 

ɠɔɜɘɚɕ, ɖɚəɝɟɗɨɞɔɜɟɪɥɑɕ ɛɚ ɎɚɛɜɚɝɌɘ 

ɟɛɜɌɎɗɑəɔɫ ɔ ɛɜɑɐɚɝɞɌɎɗɫɪɥɑɕ 

ɛɜɚɠɑɝɝɔɚəɌɗɨəɧɑ ɟɝɗɟɏɔ ɐɗɫ ɛɚɐɐɑɜɒɖɔ 

ɘɌɗɧɡ ɔ ɝɜɑɐəɔɡ ɛɜɑɐɛɜɔɫɞɔɕ ɛɚ Ɏɝɑɘɟ 

ɘɔɜɟ. 

ȶɚəɝɟɗɨɞɔɜɟɫ ɛɚ ɤɔɜɚɖɚɘɟ ɖɜɟɏɟ ɎɚɛɜɚɝɚɎ 

ɟɛɜɌɎɗɑəɔɫ ɍɔɓəɑɝɚɘ, ɘɧ Ɏ ɞɚ ɒɑ Ɏɜɑɘɫ 

ɝɛɑɢɔɌɗɔɓɔɜɟɑɘɝɫ əɌ ɚɜɏɌəɔɓɌɢɔɔ ɐɑɗɚɎɧɡ 

Ɏɝɞɜɑɣ, ɏɚɝɞɔəɔɣəɚɘ ɍɔɓəɑɝɑ ɔ 

ɛɜɑɐɛɜɔɫɞɔɫɡ ɚɜɏɌəɔɓɌɢɔɔ ɚɞɐɧɡɌ. 

ɉɞɔɘ ɘɧ ɛɜɔəɚɝɔɘ ɖɚəɖɜɑɞəɟɪ 

ɛɜɌɖɞɔɣɑɝɖɟɪ ɛɚɗɨɓɟ ɍɔɓəɑɝɟ əɌɤɔɡ 

ɖɗɔɑəɞɚɎ. 

 



 

ȼɑɤɑəɔɑ ɛɜɚɍɗɑɘ ð ɩɞɚ əɑ ɛɜɚɝɞɚ ɣɞɚ-ɞɚ, ɣɑɘ ɘɧ ɓɌəɔɘɌɑɘɝɫ Ɏ MsA é 

                                                                     ɩɞɚ ɞɚ, ɣɑɘ ɘɧ ɓɌəɔɘɌɑɘɝɫ Ɏ MsAó 

ȶȺȹȽȿȷɈȾȬȹȾɇ ȻȺ ȿȻȼȬȮȷȱȹȴɊ ȸȬȷɇȸȴ ȴ ȽȼȱȰȹȴȸȴ 

ȻȼȱȰȻȼȴɋȾȴɋȸȴ 

ȶȺȹȽȿȷɈȾȬȹȾɇ ȻȺ ȯȺȽȾȴȹȴɂȬȸ ȴ ȶȺȸȻȬȹȴɋȸ, 

ȳȬȹȴȸȬɊɅȴȸȽɋ ȺȼȯȬȹȴȳȬɂȴȱȵ ȺȾȰɇɁȬ   
3 

 

 

 

ȿȽȷȿȯȴ ȻȺ ȼȬȳȮȴȾȴɊ ȯȺȽȾȴȹȴɂ ȴ ȸȱȽȾ ȺȾȰɇɁȬ 

ȶɚəɝɟɗɨɞɌɢɔɚəəɚɑ ɚɍɝɗɟɒɔɎɌəɔɑ, ɖɚɞɚɜɚɑ ɛɚɘɚɒɑɞ ȮɌɘ ɘɌɖɝɔɘɌɗɨəɚ ɜɌɝɖɜɧɞɨ ȮɌɤ ɛɚɞɑəɢɔɌɗ ɜɌɓɎɔɞɔɫ  

 

¶ ȺɂȱȹȶȬ ȮɇȭȺȼȬ ȸȱȽȾȬ ȼȬȽȻȺȷȺȲȱȹȴɋ 

¶ ȺɂȱȹȶȬ ȸȱȽȾȺȹȬɁȺȲȰȱȹȴɋ 

¶ ȴȳȿɃȱȹȴȱ ȮɇȻȺȷȹȴȸȺȽȾȴ ȻȺȽȾȬȮȷȱȹȹɇɁ ȳȬȰȬɃ 

¶ ɉȶȽȻȱȼȾȹȬɋ ȺɂȱȹȶȬ ȬȼɁȴȾȱȶȾȿȼȹɇɁ ɃȱȼȾȱȲȱȵ  

¶ ȽȾȬȹȰȬȼȾɇ ȼȿȶȺȮȺȰȽȾȮ ȻȺ ɉȶȽȻȷȿȬȾȬɂȴȴ 

¶ ȴȹɀȺȼȸȬɂȴȺȹȹɇȱ ȾȱɁȹȺȷȺȯȴȴ 

¶ ȺȭȽȷȿȲȴȮȬȹȴȱ ȽȺȭȼȬȹȴȵ ȴȹȮȱȽȾȺȼȺȮ 

 

ȽɗɟɒɍɌ ɐɑɗɚɎɧɡ ɖɚəɝɟɗɨɞɌɢɔɕ 
ȼɌɓɎɔɞɔɑ ɏɚɝɞɔəɔɢ ɔ ɘɑɝɞ ɚɞɐɧɡɌ 

Leisure 

 

ȶɚəɝɟɗɨɞɌɢɔɚəəɧɕ ɖɚəɞɜɌɖɞ Ɏɚ ɀɜɌəɢɔɔ 

Ȱɚɝɟɏ 



 

ȼɑɤɑəɔɑ ɛɜɚɍɗɑɘ ð ɩɞɚ əɑ ɛɜɚɝɞɚ ɣɞɚ-ɞɚ, ɣɑɘ ɘɧ ɓɌəɔɘɌɑɘɝɫ Ɏ MsA é 

                                                                     ɩɞɚ ɞɚ, ɣɑɘ ɘɧ ɓɌəɔɘɌɑɘɝɫ Ɏ MsAó 

ȶȺȹȽȿȷɈȾȬȹȾɇ ȻȺ ȿȻȼȬȮȷȱȹȴɊ ȸȬȷɇȸȴ ȴ ȽȼȱȰȹȴȸȴ 

ȻȼȱȰȻȼȴɋȾȴɋȸȴ 

ȶȺȹȽȿȷɈȾȬȹȾɇ ȻȺ ȯȺȽȾȴȹȴɂȬȸ ȴ ȶȺȸȻȬȹȴɋȸ, 

ȳȬȹȴȸȬɊɅȴȸȽɋ ȺȼȯȬȹȴȳȬɂȴȱȵ ȺȾȰɇɁȬ   
4 

 

 

 

 

ȬȿȰȴȾ ȰȱɋȾȱȷɈȹȺȽȾȴ 

ȸɧ ̍ ɝɛɑɢɔɌɗɔɝɞɧ ɛɚ ɟɛɜɌɎɗɑəɔɪ ɝ ɏɗɚɍɌɗɨəɧɘ ɚɛɧɞɚɘ; Ɍɟɐɔɞ ɝɞɌəɐɌɜɞɚɎ ɚɛɑɜɌɞɔɎəɚɏɚ ɟɛɜɌɎɗɑəɔɫ ɝɠɚɖɟɝɔɜɟɑɞ əɌ əɔɡ ɎəɔɘɌəɔɑ 

ɜɟɖɚɎɚɐɝɞɎɌ ɔ ɛɚɎɧɝɔɞ ɜɑəɞɌɍɑɗɨəɚɝɞɨ ȮɌɤɑɕ ɖɚɘɛɌəɔɔ 

 

¶ ȿȮȱȷȴɃȱȹȴȱ ȾȺȮȬȼȺȺȭȺȼȺȾȬ 

¶ ȿȸȱȹɈɄȱȹȴȱ ȳȬȾȼȬȾ 

¶ ȽȺȽȼȱȰȺȾȺɃȱȹȴȱ ȹȬ ɉɀɀȱȶȾȴȮȹȺȽȾȴ ȿȻȼȬȮȷȱȹȴɋ 

¶ ȿȰȺȮȷȱȾȮȺȼȱȹȴȱ ȷȿɃɄȴȸ ȮȺȳȮȼȬȾȺȸ  ȶȬȻȴȾȬȷȺȮȷȺȲȱȹȴȵ 

 

 

 

ȽɗɟɒɍɌ ɐɑɗɚɎɧɡ ɖɚəɝɟɗɨɞɌɢɔɕ 
Ȭɟɐɔɞ ɐɑɫɞɑɗɨəɚɝɞɔ 

 



 

ȼɑɤɑəɔɑ ɛɜɚɍɗɑɘ ð ɩɞɚ əɑ ɛɜɚɝɞɚ ɣɞɚ-ɞɚ, ɣɑɘ ɘɧ ɓɌəɔɘɌɑɘɝɫ Ɏ MsA é 

                                                                     ɩɞɚ ɞɚ, ɣɑɘ ɘɧ ɓɌəɔɘɌɑɘɝɫ Ɏ MsAó 

ȶȺȹȽȿȷɈȾȬȹȾɇ ȻȺ ȿȻȼȬȮȷȱȹȴɊ ȸȬȷɇȸȴ ȴ ȽȼȱȰȹȴȸȴ 

ȻȼȱȰȻȼȴɋȾȴɋȸȴ 

ȶȺȹȽȿȷɈȾȬȹȾɇ ȻȺ ȯȺȽȾȴȹȴɂȬȸ ȴ ȶȺȸȻȬȹȴɋȸ, 

ȳȬȹȴȸȬɊɅȴȸȽɋ ȺȼȯȬȹȴȳȬɂȴȱȵ ȺȾȰɇɁȬ   
5 

 

 

 

ȿȽȷȿȯȴ ȻȺ ȮȺȳȸȱɅȱȹȴɊ ȶȺȼȻȺȼȬȾȴȮȹɇɁ ȰȺȷȯȺȮ 

 

ȿɝɗɟɏɔ əɌɤɔɡ ɝɛɑɢɔɌɗɔɝɞɚɎ ɛɚ Ɏɚɓɘɑɥɑəɔɪ ɖɚɜɛɚɜɌɞɔɎəɧɡ ɐɚɗɏɚɎ ɛɜɑɐɚɝɞɌɎɗɫɪɞɝɫ ɘɌɗɧɘ ɔ ɝɜɑɐəɔɘ ɛɜɑɐɛɜɔɫɞɔɫɘ, əɌɡɚɐɫɥɔɘɝɫ Ɏ ɝɚɝɞɚɫəɔɔ ɠɔəɌəɝɚɎɚɕ 

əɑɚɛɜɑɐɑɗɑəəɚɝɞɔ.  

ȸɧ ɛɚɘɚɒɑɘ ȮɌɘ əɌɕɞɔ ɗɑɖɌɜɝɞɎɌ ɚɞ ɠɔəɌəɝɚɎɚɕ ɍɚɗɑɓəɔ ȮɌɤɑɏɚ ɍɔɓəɑɝɌ. 

 

¶ MsA  ɟɒɑ ɍɚɗɑɑ 30 ɗɑɞ ɛɜɚɎɚɐɔɞ ɌɖɢɔɚəɑɜɚɎ ɔ ɜɟɖɚɎɚɐɝɞɎɚ ɖɚɘɛɌəɔɕ ɛɚ çɘɔəəɧɘ ɛɚɗɫɘè ɠɔəɌəɝɚɎɚɕ ɔ ɖɚɘɘɑɜɣɑɝɖɚɕ ɜɑɝɞɜɟɖɞɟɜɔɓɌɢɔɔ, ɝɚɓɐɌɎɌɫ ɝɞɌɍɔɗɨəɧɕ 

ɍɔɓəɑɝ ɐɗɫ ɍɟɐɟɥɑɏɚ ɜɚɝɞɌ. 

¶ Ⱥ əɌɝ ɘɚɒəɚ ɏɚɎɚɜɔɞɨ, ɖɌɖ ɚ ɠɔəɌəɝɚɎɚɕ ɔ ɖɚɘɘɑɜɣɑɝɖɚɕ ɍɜɔɏɌɐɑ ɝɖɚɜɚɕ ɛɚɘɚɥɔ ɔ, Ɏ ɓɌɎɔɝɔɘɚɝɞɔ ɚɞ ɞɚɏɚ, ɖɚɏɐɌ ɑɑ ɎɧɓɧɎɌɪɞ, ɩɞɌ ɍɜɔɏɌɐɌ ɘɚɒɑɞ ɚɖɌɓɌɞɨ 

ɛɑɜɎɟɪ ɛɚɘɚɥɨ ɠɔəɌəɝɌɘ ɔɗɔ ɛɜɚɎɑɝɞɔ çɡɔɜɟɜɏɔɣɑɝɖɟɪè ɚɛɑɜɌɢɔɪ, ɛɜɔɎɚɐɫ ɖ Ɏɧɡɚɐɟ ɔɓ ɝɌɘɧɡ ɞɜɟɐəɧɡ ɝɔɞɟɌɢɔɕ. Ⱥɣɑəɨ ɣɌɝɞɚ ɖ əɌɘ ɚɍɜɌɥɌɪɞɝɫ, ɖɚɏɐɌ ɍɔɓəɑɝ Ɏ 

ɍɚɗɨɤɚɕ ɍɑɐɑ ɔ ɟɘɔɜɌɑɞ ɛɚɐ ɌɞɌɖɌɘɔ ɖɜɑɐɔɞɚɜɚɎ ɔ ɛɚɝɞɌəɚɎɗɑəɔɫɘɔ ɝɟɐɚɎ.  

¶ Ƀɑɘ ɜɌəɨɤɑ ɎɧɓɚɎ ˈ ɞɑɘ ɗɑɏɣɑ ɔ ɍɚɗɑɑ ɩɠɠɑɖɞɔɎəɚ ɝɛɌɝɑəɔɑ. 

¶ Ƚ ɢɑɗɨɪ ɜɌɓɜɌɍɚɞɖɔ ɛɗɌəɌ, ɖɚɞɚɜɧɕ ɚɍɑɝɛɑɣɔɞ əɌɐɑɒəɚɑ ɝɛɌɝɑəɔɑ, ɘɧ ɜɌɍɚɞɌɑɘ ɝ ɖɜɑɐɔɞɚɜɌɘɔ, ɍɌəɖɌɘɔ, əɌɗɚɏɚɎɧɘɔ ɔəɝɛɑɖɢɔɫɘɔ, 

ɞɌɘɚɒəɫɘɔ ɔ ɐɜɟɏɔɘɔ ɗɔɢɌɘɔ ɔ ɚɜɏɌəɔɓɌɢɔɫɘɔ.   

¶ ȹɌɤɌ ɢɑɗɨ ˈ ɟɐɑɜɒɌɞɨ ɍɔɓəɑɝ əɌ ɛɗɌɎɟ ɔ ɜɌɓɎɑɜəɟɞɨ ɑɏɚ əɌ ɛɚɐɦɑɘ, ɚɍɑɝɛɑɣɔɎɌɫ ɒɔɓəɑɝɛɚɝɚɍəɟɪ, ɜɑəɞɌɍɑɗɨəɟɪ ɐɑɫɞɑɗɨəɚɝɞɨ. 

¶ ɀɔəɌəɝɔɜɚɎɌəɔɑ Ɏɝɑɕ ɖɚɘɛɌəɔɔ ɘɚɒɑɞ əɟɒɐɌɞɨɝɫ Ɏ ɝɑɜɨɑɓəɧɡ ɟɗɟɣɤɑəɔɫɡ, ɔ ɖɚɘɌəɐɌ MsA  ɘɚɒɑɞ ɛɜɔɎɗɑɣɨ ɘəɚɏɚ ɔɓɎɑɝɞəɧɡ 

ɣɌɝɞəɧɡ ɔəɎɑɝɞɚɜɚɎ ɔ ɖɜɑɐɔɞɚɜɚɎ ɐɗɫ ɜɑɠɔəɌəɝɔɜɚɎɌəɔɫ ɣɌɝɞɔ ɔɗɔ Ɏɝɑɏɚ ȮɌɤɑɏɚ ɍɔɓəɑɝɌ.  

¶ ȹɑ ɒɐɔɞɑ: ɑɝɗɔ ɚɍɜɌɞɔɞɑɝɨ ɝɗɔɤɖɚɘ ɛɚɓɐəɚ ɔ ɝɔɞɟɌɢɔɫ ɝɞɌəɑɞ ɍɑɓəɌɐɑɒəɚɕ, Ɏɝɑ ɘɚɒɑɞ ɍɧɝɞɜɚ ɛɚɏɔɍəɟɞɨ. Ȼɜɔ ɞɌɖɔɡ 

ɚɍɝɞɚɫɞɑɗɨɝɞɎɌɡ ɗɟɣɤɑ ɔɘɑɞɨ ɜɑɏɟɗɔɜɟɑɘɚɑ ɓɌɎɑɜɤɑəɔɑ, ɔɝɛɚɗɨɓɟɫ ɚɛɧɞəɧɡ ɩɖɝɛɑɜɞɚɎ, ɣɑɘ ɓɌɞɫɏɔɎɌəɔɑ Ɏɚ Ɏɜɑɘɑəɔ. ȸɧ ɜɌɍɚɞɌɑɘ ɝ 

ɝɌɘɧɘɔ ɗɟɣɤɔɘɔ ɖɚəɝɟɗɨɞɌəɞɌɘɔ ɛɚ ɎɚɛɜɚɝɌɘ əɑɛɗɌɞɬɒɑɝɛɚɝɚɍəɚɝɞɔ.

ȽɗɟɒɍɌ ɐɑɗɚɎɧɡ ɖɚəɝɟɗɨɞɌɢɔɕ 
Ȯɚɓɘɑɥɑəɔɑ ɖɚɜɛɚɜɌɞɔɎəɧɡ ɐɚɗɏɚɎ 

ȹɑ ɒɐɔɞɑ,  ɛɚɖɌ 

ɍɟɐɑɞ ɝɗɔɤɖɚɘ 

ɛɚɓɐəɚ 



 

ȼɑɤɑəɔɑ ɛɜɚɍɗɑɘ ð ɩɞɚ əɑ ɛɜɚɝɞɚ ɣɞɚ-ɞɚ, ɣɑɘ ɘɧ ɓɌəɔɘɌɑɘɝɫ Ɏ MsA é 

                                                                     ɩɞɚ ɞɚ, ɣɑɘ ɘɧ ɓɌəɔɘɌɑɘɝɫ Ɏ MsAó 

ȶȺȹȽȿȷɈȾȬȹȾɇ ȻȺ ȿȻȼȬȮȷȱȹȴɊ ȸȬȷɇȸȴ ȴ ȽȼȱȰȹȴȸȴ 

ȻȼȱȰȻȼȴɋȾȴɋȸȴ 

ȶȺȹȽȿȷɈȾȬȹȾɇ ȻȺ ȯȺȽȾȴȹȴɂȬȸ ȴ ȶȺȸȻȬȹȴɋȸ, 

ȳȬȹȴȸȬɊɅȴȸȽɋ ȺȼȯȬȹȴȳȬɂȴȱȵ ȺȾȰɇɁȬ   
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ɀȴȹȬȹȽɇ  

ȸɧ ɛɚɘɚɒɑɘ ɛɜɌɎɔɗɨəɚ ɜɑɤɔɞɨ ɠɔəɌəɝɚɎɧɑ Ɏɚɛɜɚɝɧ ɔ ɛɚɐəɫɞɨ ɠɔəɌəɝɧ 

¶ ɀȴȹȬȹȽȺȮȺȱ ȸȺȰȱȷȴȼȺȮȬȹȴȱ 

¶ ɀȴȹȬȹȽȺȮȬɋ ȼȱȺȼȯȬȹȴȳȬɂȴɋ 

¶ ȽȸȱȾɇ ȾȱȶȿɅȴɁ ȳȬȾȼȬȾ 

¶ ȻȼȺȯȹȺȳɇ ȰȮȴȲȱȹȴɋ ȰȱȹȱȲȹɇɁ ȽȼȱȰȽȾȮ 

¶ ȻȺȰɆȱȸ ȶȬȻȴȾȬȷȺȮȷȺȲȱȹȴȵ ȴ ȶȼȱȰȴȾȹȺȯȺ ɀȴȹȬȹȽȴȼȺȮȬȹȴɋ  

ȸȬȼȶȱȾȴȹȯ 

¶ ȬȹȬȷȴȳ ȽȺȽȾȺɋȹȴɋ ȼɇȹȶȬ 

¶ ȬȹȬȷȴȳ ȰȱɋȾȱȷɈȹȺȽȾȴ ȶȺȹȶȿȼȱȹȾȺȮ 

¶ ȺȻȼȱȰȱȷȱȹȴȱ ȶȺȸȸȱȼɃȱȽȶȴɁ ɂȱȷȱȵ 

¶ ȺȻȼȱȰȱȷȱȹȴȱ ȮȬɄȱȯȺ ȼɇȹȶȬ 

¶ ȻȺȰȯȺȾȺȮȶȬ ȽȾȼȬȾȱȯȴȴ 

¶ ȽȺȽȾȬȮȷȱȹȴȱ ȶȺȸȻȷȱȶȽȬ ȸȱȼȺȻȼȴɋȾȴȵ ȻȺ ȻȼȺȰȬȲȬȸ 

ɉɖɝɛɑɜɞəɌɫ ɚɢɑəɖɌ ɜɧəɖɌ 

ɀɔəɌəɝɧ 

 


